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RESUMO

A Inclusdao Escolar é um processo que exige a participagdo de todos os profissionais de
Educagdo e, nesse sentido, este trabalho apresenta resultados de uma pesquisa realizada em
curso de Pés-Graduagdo Stricto Sensu, no Programa de Mestrado Profissional em Diversidade
e Inclusdo, concluido no ano de 2018. Os estudos compreenderam acdes administrativas
realizadas pelas Secretarias Escolares, em instituicdes publicas e privadas, com vistas ao
atendimento aos alunos com defici€ncia, transtornos globais de desenvolvimento, altas
habilidades ou superdotag¢do. O produto final da pesquisa consistiu no Manual de Diretrizes e
Procedimentos Administrativos das Secretarias Escolares para a Inclusdo do Publico-Alvo
da Educagdo Especial, que foi validado por profissionais de Secretarias Escolares e publicado
no Portal eduCAPES em formato E-book.

INTRODUCAO

O atendimento escolar aos alunos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento, altas habilidades ou superdotacdo compreende a organizacdo das agdes
pedagdgicas e administrativas e deve contar com todos os profissionais de Educacao.

Ao se entrelagar o processo de inclusdo e a gestdo administrativa nas escolas, destaca-
se a importancia do papel do diretor e do envolvimento de vérios profissionais de educacdo no
ambito do trabalho administrativo, para que o Ensino Inclusivo possa ocorrer (STAINBACK
& STAINBACK, 1999).

Nesse cendrio, a pesquisa se desenvolveu no curso de Mestrado Profissional em
Diversidade e Inclusdo, do Instituto de Biologia, na Universidade Federal Fluminense, e
objetivou, de forma geral, caracterizar o trabalho das Secretarias Escolares no processo de
inclusao.

A Secretaria de uma Unidade Escolar representa “o dominio responsavel pela
escrituracdo das agdes realizadas em uma institui¢do de ensino, ou seja, tem 0 compromisso
de formalizar os atos administrativos e decisérios que ocorrem dentro de uma Escola”
(MARTINS, 2018).

Sob essa oOtica, entre os anos 2017 e 2018, foram desenvolvidos estudos para
evidenciar o trabalho das Secretarias Escolares, em instituicdes publicas e privadas do
municipio de Sdo Gongalo, especificamente em ambito das Politicas Publicas para a Educacao
Especial, que € expressa pela Lei n° 9394 como uma modalidade da educacdo presente em
todos os niveis de ensino, estendendo-se por toda a vida do educando (BRASIL, 1996).

Foram tracados objetivos especificos como a identificacdo de atos legais acerca da
Educagdo Especial, a defini¢ao do trabalho do Secretario Escolar e a relagdo entre as escolas
publicas e privadas e seus Sistemas de Ensino. A Lei n® 9394, de 1996 prevé que os Sistemas
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Municipais de Ensino compreendem as unidades publicas mantidas pelo Poder Publico
Municipal, bem como as institui¢des privadas que ofertam a Educacdo Infantil (BRASIL,
1996).

Ja a Lei n° 4528, de 2005, preceitua que o Sistema de Ensino do Estado do Rio de
Janeiro € composto pelas unidades mantidas pelo Poder Publico Estadual, pelas unidades
privadas que oferecem o Ensino Fundamental e/ou o Ensino Médio, e outros 6rgaos (RIO DE
JANEIRO, 2005). Assim, as institui¢des escolares devem acompanhar as diretrizes legais
propostas pelos Sistemas.

A pesquisa originou a defesa, em dezembro de 2018, da dissertacio de mestrado
intitulada DA PRATICA A FORMALIZACAO DO PROCESSO INCLUSIVO: Manual de
Diretrizes e Procedimentos Administrativos das Secretarias Escolares para a Inclusdo do
Publico-alvo da Educagdo Especial. O Manual foi integrado no formato E-book, com ISBN
978-85-69879-32-9, publicado no Portal eduCAPES e apresentou as seguintes agdes: Projeto
Politico Pedagdgico, Organizacido Escolar, Desempenho Escolar, Acessibilidade nos Espagos
Fisicos da Escola, Acessibilidade na Comunicagdo e a Sinalizagdo, Caracterizagdo do
Atendimento Educacional Especializado — AEE, Identificacdo de Alunos para o AEE,
Profissionais para o AEE, Matricula, Matricula na Turma de Escolarizacdo, Matricula no
AEE, Classes Especializadas, Flexibilizacdo de Curriculo, Enriquecimento de Curriculo,
Aceleracao de Estudos, Terminalidade Especifica e Censo Escolar da Educacao Basica.

METODOLOGIA

A pesquisa compreendeu investigacdo bibliografica sobre o trabalho das Secretarias
Escolares e o atendimento educacional as pessoas com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento, altas habilidades ou superdotacdo, além de um estudo documental em
ambito nacional, estadual — Rio de Janeiro — e municipal — Sdo Gongalo. Evidenciaram-se os
atos juridicos apresentados por Gil (2008) como “documentos de primeira mao, que ndo
receberam qualquer tratamento analitico” (GIL, 2008).

Foi elaborado o Manual de Diretrizes e Procedimentos Administrativos das Secretarias
Escolares para a Inclusdo do Puablico-alvo da Educacao Especial e avaliado por profissionais —
Secretarios Escolares e Auxiliares de Secretaria — durante a participacdo na Oficina para
Secretdrios Escolares: Administrando a Educacdo Especial e Inclusiva em Sdo Gongalo,
sendo adotado um Formuldrio Google para a inscri¢do. A identificacdo dos participantes
compreendeu dados sobre a fungdo, faixa etdria, nivel de escolaridade, abrangéncia da escola
— publica ou privada — e o Sistema de Ensino ao qual a escola pertencia.

Com a aceitagao nos Termos de Consentimento Livre e Esclarecido, os participantes
executaram Pré-teste e Pos-teste com dezenove afirmativas sobre acdes escolares. Para cada
uma das acdes, o participante sinalizou a existéncia ou ndo de previsdo legal para a sua
realizagdo.

Elaborou-se um estudo quantitativo das respostas obtidas nas questdes relacionadas a
identificacdo dos participantes e da relacdo entre o nimero de acertos no Pré e no Pos-testes.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Na caracterizagao dos participantes, dez dentre os dezessete compreendiam a média de
31 a 50 anos de idade. Ja em nivel de escolaridade, a maxima compreendeu os Graduados,
seguidos de um empate entre os profissionais com Pds-Graduacdo e com Curso Técnico em
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Secretariado Escolar. Observou-se também que treze atuavam como Secretdrios e quatro
como Auxiliares de Secretaria, garantindo que a validacdo do produto fosse realizada, em sua
totalidade, por funciondrios de atividades administrativas.

Houve a participacdo de funciondrios de nove escolas privadas e oito publicas. Dentre
todas, sete compreendiam o Sistema Estadual e dez, o Sistema Municipal. Merece destaque o
entendimento de que Unidades Privadas que ofertam a etapa Educacdo Infantil compdem o
Sistema Municipal. J4, as Escolas, de iniciativa privada, que atuam com o Ensino
Fundamental e/ou o Ensino Médio compreendem o Sistema Estadual.

Quanto as respostas das dezenove questdes sobre agdes escolares, as andlises
quantitativas registraram um incremento de acertos do Pré-teste para o Pds-teste em dezesseis
itens. Ja a questao sobre acessibilidade em infraestrutura obteve resultado correto por todos os
envolvidos tanto no teste inicial quanto no final, o que representa a conscientizacdo efetiva
das escolas para a disponibilizacdo de espacos acessiveis.

A questdo final apresentou todas as respostas favordveis, validando o Manual como
instrumento de auxilio aos profissionais das Secretarias.

CONCLUSAO

A pesquisa proporcionou o entendimento do trabalho administrativo realizado pelas
Secretarias Escolares, com vistas a inclusdo do publico-alvo da Educacdo Especial. Ademais,
foi evidenciada a essencialidade de o Secretario Escolar atuar em consonincia com os atos
legais e transmitir tais informagdes para outros profissionais de Educagdo envolvidos no
processo escolar.

Esta apresentacdo de resultados de pesquisa oportuniza a disseminagdo do
conhecimento sobre as fun¢des da Secretario Escolar e o seu compromisso no processo de
inclusdo e permanéncia de individuos nas Escolas, de acordo com especificidades de cada um.
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